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UNIVERSIDAD PERUANA DE CIENCIAS APLICADAS
 
 CURSO: PRECIOS DE TRANSFERENCIA
 
 SECCIÓN: EN08
 
 CORPORACIÓN LINDLEY S.A
 
 DOCENTE: Alonso Váscones Sánchez León. INTEGRANTE:
 
 
 
 Larisa Rivadeneyra Berrocal.
 
 Lima - Perú 2019
 
 DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA La empresa fue fundada en 1910 por José R. Lindley y se establece en el distrito del Rímac, dedicándose a la fabricación de bebidas carbonatadas, donde resalta la marca Inca Kola. Con el pasar del tiempo se ha convertido en la empresa líder del mercado1 teniendo como socio estratégico a Arca Continental, el tercer embotellador más importante del sistema Coca-Cola a nivel mundial. Lindley se beneficia de un fuerte reconocimiento de marca en el mercado de bebidas gaseosas, diversificado portafolio, una fuerte y exclusiva red de distribución, y la alta penetración de mercado que llega a más de 240.000 puntos de venta en todo el país. PRINCIPALES FUNCIONES La empresa se dedica a la formulación, producción, fabricación, embotellado, venta, distribución y comercialización de jugos de fruta, bebidas gaseosas carbonatadas, bebidas gasificadas y no gasificadas (jarabeadas o no jarabeadas), y pulpa y jugos de fruta para la producción de néctar y sodas; a la distribución de productos o mercaderías de terceros; almacenamiento y transporte de bienes en generaly al negocio de agricultura y agroindustria. La sociedad realiza todo tipo actividades comerciales e industriales permitidas a las sociedades anónimas bajo la Ley Peruana. La compañía mantiene el liderazgo del mercado con una participación en valor en promedio del 57.6% de la industria, y en bebidas gaseosas de 73.5% LÍNEAS DE NEGOCIO El portafolio de productos de Corporación Lindley se clasifica en cuatro principales categorías: bebidas gaseosas, jugos (base de zumos de frutas), agua mineral (con gas y sin gas) y bebidas isotónicas-energéticas. Además, Corporación Lindley S.A. es un fabricante líder de pulpa de fruta en el Perú, utilizada para la producción de sus bebidas sobre la base de zumos de fruta2 .En el 2015 integró sus operaciones con Arca Continental – Lindley que cuenta con 8 plantas de bebidas gaseosas, aguas, jugos y energizantes a nivel nacional que se encuentran ubicados en Lma, Trujillo, Arequipa, Cusco e Iquitos. Las marcas registradas de Corporación Lindley son Inka Kola, Kola Inglesa y Frugos y las marcas que distribuye o representa son Coca Cola, Fanta, Sprite, Powerade, San Luis, etc. GRUPO ECONÓMICO Corporación Lindley SA, forma parte del grupo económico Arca Continental S.A.B de C.V, embotellador de The Coca Cola Company, con operaciones en México, Ecuador, Argentina y Estados Unidos. Asimismo Corporación Lindley SA, tiene como empresas subsidiarias a:  
 
 
 
 Embotelladora La Selva S.A (ELSSA) establecida en el Departamento de Loreto, dedicada a la producción y comercialización de bebidas no alcohólicas en la zona de Selva Empresa Comercializadora de Bebidas S.A.C (ECOBESA), inscrita en el Departamento de Lima, dedicada a la comercialización y distribución de bebidas no alcohólicas en el territorio nacional. AC Corporativo Perú S.A.C., inscrita en el departamento de Lima, dedicada a la asesoría y prestación de servicios empresariales en aspectos relacionados con la estrategia y gestión de empresas y personas jurídicas en general. Esta sociedad a la fecha, no ha desarrollado ninguna actividad económica.
 
 CADENA DE SUMINISTRO DE INCA KOLA Y COCA COLA
 
 INSUMOS    
 
 Agua Azúcar Concentrado Gas carbónico
 
 Abastecen con insumos y materiales de empaque como botellas de plástico, vidrio y latas para elaborar producto. EJEMPLOS
 
 PIASA – Beta San Miguel (insumos) Fábricas de Monterrey (FAMOSA) – Latas Owens-Illonois Perú SA (botellas de plásticos)
 
 Fabricación
 
 Comercialización
 
 Proceso de elaboración de bebidas carbonatadas en sus 8 plantas de producción.  Tratamiento de agua.  Control de calidad del azúcar y el CO2.  Elaboración del jarabe incluyendo el concentrado y edulcorante.  Lavado de botellas  Proceso de llenado, envasado, embotellado, etiquetados y empaquetado.  Almacenamiento de productos terminados. PRINCIPALES EMBOTELLADORAS
 
 Proveedores
 
 Embotelladora La Selva S.A (ELSSA) Corporación J.R Lindley embotelladora de Coca Cola
 
 La encargada de este proceso es la Empresa Comercializador a de Bebidas S.A.C. (“ECOBESA”) se dedica a la comercialización de bebidas gaseosas.
 
 Transporte Uso de transporte terrestre como camiones y camionetas. Se trasporta todos los productos elaborados en las plantas hacia los centros de distribución. Asimismo, se transporte sus productos en cuatro divisiones: Norte, Centro, Sur y Oriente Asimis, se Empresa trasnporte Almacenaje y Transporte Integral SAC, dedicada a la veta y distribución de Lindley.
 
 Distribución
 
 Consumidor
 
 Se organizan los procesos de preventas y distribución secundaria en centros de distribución a nivel global. Su sistema de distribución es un rol mixto, es decir, combina los canales de fuerza de ventas propias y de distribuidores exclusivos y mayoristas.
 
 El cliente dispone la bebida carbonatada en diferentes presentaciones y tamaños.
 
     
 
 Fast Food Supermercados Restaurantes Mercado de abastos Bodegas
 
 ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA
 
 PRESIDENTE Johnny Lindley Suárez
 
 VICEPRESIDENTE Jorge Santos Reyna
 
 GERENTE GENERAL Juan Alba Loaiza
 
 Director de Logística Roberto Figari Massa.
 
 Directora de Marketing Cristina Choussy Boet
 
 Directora de Asuntos Públicos y Comunicaciones Verónica Bonifaz Masías
 
 Director de Asuntos Legales y RR.CC Javier Agustín Francisco Valencia Dongo Cárdenas
 
 Directora de Distribución Marcela Páez Zalazar
 
 Director Comercial Juan Ivankovich Soto
 
 Dirección de Capital Humano Carlos Vivar Ardiles
 
 Director de Administración, Finanzas y Sistemas Kevin Yanez Serrano
 
 Director Industrial Juan Andrés Lazo Hiller
 
 PRINCIPALES COMPETIDORES 
 
 AJEPER S.A: es una empresa multinacional de bebida de origen peruano con presencia en más de 23 países de Latinoamérica, Asia y África., Los principales productos de AJEPER son Kola Real, Agua Cielo y Sporade, cuyo objetivo es dirigirse a la población de NSE bajo y que se encuentran en zonas distantes donde no llegan los productos de corporación Lindley .Asimismo, dicha empresa Cola y cuenta con más de 32 plantas a nivel mundial y más de 150 centros de distribución. Su modelo de negocio diferencial, centrado en las relaciones y las redes de distribución.  PEPSICO es una empresa multinacional estadounidense dedicada a la fabricación, comercialización y distribución de bebidas y aperitivos. la marca bandera en bebidas gasificadas es Pepsi y 7up. PepsiCo es la segunda mayor empresa de alimentos y bebidas en el mundo, presente en más de 200 países con diferentes marcas.
 
 ACCIONISTAS 
 
 AC BEBIDAS, S. DE R.L .DE C.V - MÉXICO
 
 OPERACIONES REALIZADAS ENTRE LA COMPAÑIA Y SUS PARTES VINCULADAS Nombre o denominación social de la parte vinculada Procesos Estandarizados. Serv. Ejecutivos Arca Continental
 
 The Coca-Cola Export
 
 Tiendas Tambo S.A.C
 
 Tiendas Tambo S.A.C
 
 Vend S.A.C
 
 Vendtech S.A.C.
 
 Vendtech S.A.C
 
 Naturaleza de la Vinculacion Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista
 
 Tipo de Operación
 
 Nombre o denominación social de la parte vinculada
 
 Naturaleza de la Vinculacion
 
 Tipo de Operación
 
 Servicios (compras)
 
 AC Bebidas S. de R.L. de C.V.
 
 Vinculación por propiedad y gestión: Accionista
 
 Mantenimiento de sistemas (compras)
 
 Servicios (compras)
 
 Bebidas Arcacontinental Ecuador
 
 Mantenimiento de sistemas (compras) Productos (ventas)
 
 Coca-Cola Chile S.A Coca-Cola Servicios del Perú S.A. Coca-Cola Servicios del Perú S.A.
 
 Publicidad (ventas) Corporación Inka Cola Peru S.R.L.
 
 Productos (ventas) Mantenimiento de equipos de frío (compras) Alquileres (ventas)
 
 Corporación Inka Cola Peru S.R.L Vendtech S.A.C.
 
 Vendtech S.A.C
 
 Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista Vinculación por propiedad y gestión: Accionista
 
 Activo fijo(compra) Concentrado (compras) Publicidad (ventas) Concentrado (compras) Concentrado (compras) Publicidad (ventas)
 
 Publicidad (compras)
 
 Alquileres (ventas)
 
 GRUPO ECONÓMICO
 
 ARCA CONTINENTAL
 
 AC.NEGOCIOS COMPLEMENTARIOS S.A DE C.V (MÉXICO)
 
 AC BEBIDAS DE L C.V. (MÉXICO)
 
 EMBOTELLADORA LA SELVA SA (PERÚ)
 
 EMPRESA COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS S.A.C (PERÚ)
 
 ARCA CONTINENTAL, S.A.B. DE C.V(MÉXICO)
 
 VINCULADAS EMPRESAS IMPORTADORAS
 
 VÍA DE TRANSPORTE: 100% AÉREA Fuente: Veritrade
 
 DESCRIPCIÓN COMERCIAL BEBIDA MARCA INCA KOLA 450ML PAQUETES X 12 UDD BEBIDA MARCA FANTA KOLA INGLESA 1.75LTS PAQUETES X 06 UDD BEBIDA MARCA INCA KOLA ZERO 450ML PAQUETES X 06 UDD BEBIDA MARCA CRUSH NARANJA 450ML PAQUETES X 12 UDD BEBIDA MARCA FANTA KOLA INGLESA 400ML PAQUETES X 12 UDD BEBIDA MARCA INCA KOLA 300ML CAJA X 12 UDD BEBIDA MARCA INCA KOLA ZERO 300ML CAJA X 12 UDD BEBIDA MARCA CRUSH NARANJA 500 ML. PAQUETES X 12 UDD PACKAGES OF 12 UDD BEBIDA CRUSH NARANJA EN BOTELLAS PLASTICAS DE 1.50 LTS 15 PAQUETES X 06 UDD BEBIDA INCA KOLA EN BOTELLAS PLASTICAS DE 1.50 LTS 350 PAQUETES X 6 UDD
 
 DESCRIPCIÓN COMERCIAL PULPA CONCENTRADA DE DURAZNO, PULPA CONCENTRADA DE PERA, MANGAS DE TATUAJE, COCA COLA, S/M TOMATODO DE PLÁSTICO, POWERADE MALETA TIPO DEPORTIVA, COCA COLA, S/M ACABADO MALETA TIPO DEPORTIVA, COCA COLA, S/M ACABADO BOLSA CON CORDON, COCA COLA, S/M ACABADO: ESTAMPADOS AUDIFONOS, COCA COLA, S/M AUDIFONOS HEADPHONE PARLANTE - BOCINA, COCA COLA, S/M (SOLO 01 PARLANTE) PULPA CONCENTRADA DE DURAZNO,
 
 IMPORTADOR PAÍS DE DESTINO ELLCEY TRADING NV ARUBA ELLCEY TRADING NV ARUBA ELLCEY TRADING NV ARUBA ELLCEY TRADING NV ARUBA ELLCEY TRADING NV ARUBA CORPPORACION INTERNA. DE ALIME PANAMA CORPPORACION INTERNA. DE ALIME PANAMA ELLCEY TRADING ARUBA CONSIGNATARIO : ARUBA CONSIGNATARIO : ARUBA
 
 U$ FOB 1,765.00 127.00 83.00 205.00 205.00 8,100.00 950.00 205.00 95.00 1,978.00
 
 EXPORTADOR PAÍS DE ORIGEN PAÍS DE COMPRA U$ CIF TOTAL RHODES FOOD GROUP PTY LTD SOUTH AFRICA PANAMA 226,556.06 FENIX S.A. ARGENTINA PANAMA 16,450.32 ASIAN SOURCING LINK LTD CHINA HONG KONG 7,570.24 INDUSTRIAS PLASTICAS NY C SA DE CV MEXICO HONG KONG 47,527.07 ASIAN SOURCING LINK LTD CHINA HONG KONG 8,458.50 ASIAN SOURCING LINK LTD CHINA HONG KONG 8,458.50 ASIAN SOURCING LINK LTD CHINA HONG KONG 33,103.66 ASIAN SOURCING LINK LTD CHINA HONG KONG 104,306.94 ASIAN SOURCING LINK LTD CHINA HONG KONG 31,202.79 RHODES FOOD GROUP PTY LTD PNIEL ROAD GROOT SOUTH AFRICA PANAMA 226,424.36
 
 EMPRESAS EXPORTADORAS
 
 Fuente: Veritrade
 
 CRITERIO DE VINCULACIÓN Según el primer criterio de vinculación os señala que una persona natural o jurídica posee más del treinta por ciento (30%) del capital de otra persona jurídica, directamente o por intermedio de un tercero, en esta ocasión La participación de AC BEBIDAS, S. DE R.L.DE C.V - MÉXICO que es la segunda embotelladora de Coca-Cola más grande en América Latina, , que opera los negocios de bebidas de Arca Continental en México, Argentina, Ecuador, Perú y Estados Unidos, posee un capital social de 99.78 % de Corporación Lindley S.A, lo cual indica que hay vínculos entre ambas firmas que realizan las mismas operaciones. FUENTES BIBLIOGRÁFICAS     
 
 https://www.arcacontinentallindley.pe/nuestra-produccion.php http://repositorio.up.edu.pe/bitstream/handle/11354/1719/Lizbeth_Tesis_maestria_2018.pdf https://www.arcacontinentallindley.pe https://www.arcacontinentallindley.pe/memoria2018/assets/pdf/memoriaacl2018completa.pdf https://www.smv.gob.pe
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