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Citation preview



CASO VESTIDOS S.A. ¿Qué problema enfrenta el Ing. Villa?  La futura escasez en el abastecimiento de materias primas esenciales.  Ninguno de los jefes de compras le informó acerca de todos aquellos contratos de abastecimiento de materias primas esenciales y que representaran montos superiores a US$25,000.00.  Alto nivel de descentralización operativa a nivel de cada una de las plantas, manteniendo así un fuerte sentido de identidad y autonomía. ¿Cuáles son las causas?  La creciente demanda para ciertas materias primas esenciales a causa de nuevos usos de estas.  Su nombramiento únicamente fue comunicado a toda la organización por los canales usuales y no hubo una presentación formal y personal en cada una de las plantas para que le reconocieran como parte de la empresa y su rango jerárquico.  Proponer la centralización de las compras, por medio de un procedimiento que únicamente fue plasmado por medio de una carta, que solicitaba el informe previo a la Vicepresidencia de Compras de cada contrato para el abastecimiento de materia prima de cada una de las plantas y de este modo lograr la coordinación de las compras. ¿Qué debe de hacer y por qué?  Realizar una visita a cada una de las plantas de la empresa para presentarse como el nuevo Vicepresidente de Compras y notificar el nuevo procedimiento de abastecimiento de materia prima esencial. Ya que de este modo los colaboradores entenderán el nivel jerárquico que el Ing. Villa tiene dentro de la empresa y respetaran las indicaciones que él les proporcione para los procedimientos de compras.  Elaborar un plan estratégico a corto plazo que cada una de las plantas pueda
 
 aplicar de manera efectiva para lograr el correcto abastecimiento de la materia prima esencial, que permita estandarizar las compras y en el que se establezcan las políticas del procedimiento, los responsables de las actividades y determinar el período en que deba presentarse el reporte de las compras
 
 realizadas por cada planta, el cual puede ser semanal, quincenal o mensual, de modo que la empresa sea semi descentralizada.
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